ADEME

Groupe

Pierre & Vacances
(enterpParcs

@ ne cartographie
des risques
physiques pour opé-
rationnaliser I'adapta-

tion au changement
climatique

e une démarche « Test
and learn » est en place
sur les sites existants en
vue d'établir les futures
feuilles de route, avec des
groupes de travail sur la
stratégie de gestion de l'eau
et le confort d'été* notam-
ment ;

. d’adaptation au change-
- ment climatique, d‘objecti-
. ver son état d’avancement
- et d'identifier les criteres
. a prendre en compte dans
. la stratégie, notamment la
gouvernance et la capacité
. d'adaptation.

En janvier 2023

Partage des résultats avec
. le COMEX?*, les équipes de
. développement immobi-
* lier et les directions opéra-
. tionnelles des marques.

Courant 2023

e il faut corriger la forte
incertitude « percue » liée
aux risques physiques.

AGENCE DE LA LES RESULTATS
TRANSITION
ECOLOGIQUE

OBJECTIF :

Evaluer les
risques phy-
siques liés au
changement
climatique

Une cartographie des risques
physiques majeurs intégrant
des données financieres sur
300 sites (parcs touristiques e la  sensibilisation des
en exploitation, bureaux et équipes métiers (espaces
datas centers) a horizon 2030. verts, commerciales..) en
Un travail engagé sur des vue d'établir ensemble un
plans d’action d'adaptation plan d’adaptation. ®
depuis début 2023 :

LE DIAGNOSTIC

Conséquence de la sécheresse sur le
plan d’eau d’un site touristique

Le Groupe Pierre & Vacances

Center Parcs est le leader «En plus de

européen du tourisme de
proximité. Pour répondre
a ses obligations régle-
mentaires et adapter son
offre au changement cli-
matique, le Groupe a mené
une démarche approfondie
d’évaluation des risques aux-
quels les sites touristiques
qu'il gere seront exposés.

. LES ETAPES

. Une  cartographie  des
Erisques physiques les plus
. tangibles sur les sites tou-
- ristiques exploités par le
. Groupe :

[ En 2018

. Premier diagnostic qualita-
- tif macro des risques clima-
. tiques auxquels les sites du
- Groupe Pierre & Vacances
. - Center Parcs sont expo-
- sés.  L'étude considérait
: les aléas climatiques pri-
- maires (tempétes, augmen-
: tation de la température,
. vagues de chaleur, séche-
Eresses ..) et secondaires
. (enneigement, montée des
: océans ..), apportait une
. évaluation qualitative des

. conséquences physiques
- potentielles sur les zones
. géographiques (montagne,
- mer, campagnes, Antilles)
: et des enjeux financiers
. liés (influence sur Opex*,
Capex*, CA*). Par exemple,
. certains sites Pierre &
fVacances - Center Parcs
. sont exposes aux tempétes
- qui peuvent entrainer des
. dommages directs sur les
. batiments, induisant une
augmentation des frais de
. rénovations lourdes, de
* maintenance et des assu-
. rances.

Depuis 2018

. Evaluation
principaux
. opportunités  liés  aux
- risques physiques et de
. transition ainsi que leur
- estimation financiére chif-
. frée pour le questionnaire
- du CDP*.

[ En 2022
Accompagnement du
. Groupe par un organisme
- externe pour approfondir
. I'analyse des risques clima-
. tiques (en conformité avec

annuelle des
risques et

I'implication de la
direction risque,
le sponsoring du

secrétaire général au
niveau du COMEX*

et l'implication de la
direction générale ont
été déterminants pour
la mobilisation au
sein de l'entreprise. »

. les recommandations de la
- TCFD*):

. e obtention des données
- climatiques actuelles et
: des projections climatiques
. futures (aux horizons 2030
‘et 2050) sur chaque site
. du Groupe dans 2 scéna-
- rios d'émissions du GIEC*
. (SSP*2-4.5 et SSP5-8.5) ;

. e identification des sites les
plus exposés et classement
. en fonction de critéres de
- contribution au résultat
. financier, a horizon 2030
- dans le scénario SSP5-8.5.

En 2022

Participation au test ACT
. Adaptation* qui a permis
. de formaliser la démarche

@ |54 en entreprise, comment s'engager dans un parcours d'adaptation au changement climatique ?

- Partage des
: ments majeurs avec les
. équipes, et engagement
- vers la co-construction de
. lafeuille de route d’adapta-
. tion pour 2024.

enseigne-

LE COUTET
LES RESSOURCES
HUMAINES

Au-dela du colt de lac-
compagnement des experts
externes, un investissement
important de I'équipe pilo-
tant 'adaptation pour ame-
ner le sujet et embarquer
les équipes opérationnelles
concernées car :

e les résultats bruts des
études étant souvent alar-
mistes, il faut au préalable
les décrypter et travailler
les messages a passer en
interne ;

e les échelles de temps
different entre climat et
business : pour certains
métiers il est difficile de se
projeter au-delade 5 ans ;

En entreprise, comment s'engager dans un parcours d’adaptation au changement climatique ? |55 @

e une pré-analyse systéma-
tique des risques climatiques
et biodiversité est réalisée en
interne sur tous les nouveaux
projets de développement
et présentée en comité d'in-
vestissement ;

LIEN AVEC
LA FILIERE

1 Définition confort d'été : c’est la capacité

d'un batiment a maintenir une tempéra-

ture intérieure maximale agréable ['été,

sans avoir a recourir a un systeme de cli-

matisation

y

be

Le Groupe Pierre & VVacances - Center Parcs
contribue a porter la voix du secteur du
tourisme sur certains sujets sensibles (par
exemple la vidange des piscines) aupres des
groupes de travail ministériels.

LIEN AVEC
LE TERRITOIRE

Le Groupe Pierre & Vacances - Center Parcs
participe a des groupes de travail et réflexions
collégiales sur I'adaptation / transformation
du secteur du tourisme. En cours : groupe de
travail sur la montagne, réunissant un territoire
de montagne, des opérateurs de loisirs et

les acteurs de station : réflexions autour de
quelle montagne demain, quelles activités des
stations, quelle évolution, quelle place pour
les citoyens, quelle transformation du modele

actuel ?




